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Suomalainen digiyritys teki sopimuksen FC

Barcelonan kanssa: "Mitd jos suomalainen

Kuka kumman Kuuluvainen? B o et
harjoitepankista?”

Suurseura kehittda suomalaisen CoPlaysin kanssa valmennusalustan koko organisaatiolieen

A Kauppatieteiden tohtori (Turun kauppakorkeakoulu, Ecole de Management Strasbourg)

AKiinnostus urheiluun ja urheilujohtami seen tu

A Kehittanyt ynden Suomen ensimmaisista urheilujohtamisen yliopistokursseista

A Toiminut asiantuntijana valtaosalle Suomen johtavista medioista & konsultoinut/sparrannut lukuisia
liittoja, seuroja, urheiluakatemioita ja yrityksia urheilumarkkinointiin ja sponsorointiin liittyen.

TEER LRVAEN - E18 CRRLOVANEN

URHEILU-
N

A Julkaissut kaksi kirjaa suomalaisesta urheilubisneksesta.

A Kehittaa parhaillaan mm. urheilu- ja kulttuurisponsorointiin liittyvia konsepteja
bisnesmuotoilutoimisto :

~ PIIRISSA

A Urheiluteknologiayhti® 'n hallituksen jasen ja osakas.

@kuuluvainen



http://www.brande.fi/
http://www.coplays.io/
http://www.coplays.io/

Sponsorointi ja urhellumarkklnomtl yleisia haasteita
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0 Per A\ 9 9 pr ospoasorbintiyriggksista epaonniktsue n, koska niiltéa puuttuu strateginen ja
liiketoiminnallinen paamaara. Puuttuu suunta, taito ja mitattavuus 0

Kim Skildum-Reid (2014)

OAsi akkaat el vé@t pyyd?2, eiva&atk?a osaa .6esonhmadan ai h
tehtavamme tuottaa sita tietoa, mutta kun mek&dan emme osaa sita tuoda esille maksimaalisella
tavalla. HSESEEE V' 0|l | a asi akkai den kasviukump@ganei ta |

Mika Eskola (Toimitusjohtaja, HC TPS, Kauppalehti, 30.9.2015) .

ANykypaivana muiden asioiden kanssa luodaan lisdarvo ja sen péaalle tulee se vanha
mai nosn2kyvyys. o
Mikko Kuosmanen (Toimitusjohtaja, Sotkamon Jymy, Kauppalehti 4.10.2015)

dJrheiluseurat ovat paljon liikevaihtoaan suurempia toimijoita, jotka voisivat olla paikallisesti valtavia
vaikuttajia . Se pitaisi seuroissa vihdoin ja viimein oivaltaa, eika olla niin helvetin peloissaan kaikista
ur heilun ul kopuolisista asioistao

Arto Kuuluvainen (Urheilulehti, 1.8.2018)
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' Karrikoitu lahtotilanne Suomessa

AUrheiluseurat usein taloudellisessa ahdingossa.

AYritykset eivat nde sponsoroinnissa todellista lisaarvoa.

ASponsorointi on latautunut termi (vrt. Sponsorship) A kaytetaéan usein
esimerkiksi termeja brandilahettilas ja yritysyhteistyo.

ASponsoroinnin tulisi olla vastikkeellista A Suomessa
hyvantekevaisyyden stigma palanut syvalle sponsoroinnin orvasketoon
A el sinansa mitaan pahaa, mutta ei tue liiketaloudellista
lahestymistapaa sponsorointiin A pitkassa juoksussa rajoittaa urheilun
kasvumahdollisuuksia.
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Taktlnen vs. strateglnen sponsoromtl
AHyva ymmartaa, etta sponsoromtla on eri tasmsta Pitkalti tasta syysta

esimerkiksi sponsoroinnin mitattavuus koetaan haastavaksi.

— _‘.“‘.'

ATaktiseksi sponsoroinniksi — voidaan kutsua nopeaa myyntia hakevia
sponsoroinnin aktivointeja. Kaytannossa naita voivat olla esimerkiksi
myyntipisteet yhteistyokumppanin tapahtumissa, koeajot tjsp. A liidien
keraaminen tapahtumista, sponsorointikohteen kautta toteutettavat
promootiot/tarjouskampanjat jne.

AStrateginen sponsorointi  taas tahtaa enemman yrityksen brandin
rakennukseen. Ydinajatuksena tehda yhteistyota tahojen kanssa joiden
brandissa on sellaisia ominaisuuksia joihin-halutaan myos yritys
liitettavan.
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toisena vuonna kohderyhma alkaa pikkuhiljaa ymmartaa, mista on kyse, mutta vasta
kolmantena vuonna aletaan saada aitoa uskottavuutta . Suomessa nain pitkat
sopimukset ovat harvinaisia.

Rohkaisisin yrityksia visioimaan paljon pidemmalle ja rakentamaan kattavan
hyodyntamissuunnitelman. Jos taitotietoa ei |0ydy oman talon sisélta, niin kannattaa
; palkata ulkopuolinen ammattilainen.

E Se on yksinkertaista. Totta kal pidemmat sopimukset pelottavat ja isot paatokset ovat
3 tosi valkeita, mutta myyjan on osattava tarjota kaikki tuki ja turva lahdon kynnysta
madaltamaan . 0O

-

Mikael Antolainen, sponsoroinnin konsultti’/kaupallinen manageri

Teoksessa: Auvinen, Tero & Kuuluvainen, Arto (2017). Urheilutdhtien sisapiirissa- tarinat tunteen takana. Alma Talent.
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Mita Gyllenhammar & Alaja tarkoittavat ?

AKapitalismi

- Sponsorointiyhteistyohon kuuluu liiketoiminnallisen hyodyn tavoittelu |,
maaratietoinen asenne seka kumppanin bisneksen ymmartaminen .

Aldealismi

- Kohdevalintaan liittyvaa ajattelua, kunnoittavaa asennetta yhteistyota kohtaan seka
eettisesti kestavia toimintatapoja.

- My0s sponsorointiyhteistyohon usein liittyva hyvan tekemisen ulottuvuus (HUOM! Ei
kuitenkaan hyvantekevaisyys sinansa).

- Hyvantekeminen tuo oikein viestittyna yhteisty0hon tunneperaista lisdarvoa A ainekset
koskettaviin tarinoihin syntyvat tata kautta.
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Hanen mukaansa esimerkiksi sponsorieuroja hamuavan urheilijan on tarkeda
tietdd oma kiinnostavuutensa erilaisten ryhmien silmissd. Nain urheilijan tai
tdman taustavoimien on helpompi ldhestyd suoraan yrityksid, joiden tavoiteltua
. Bl asiakaspintaa urheilija koskettaa.

Sama yhtalo toimii my0s toisin pain. Yrityksen ef véistaméttd kannata hakea
| yhteistyota vain kaikista tunnetuimpien ja siten myos hintalapultaan
suurempien bréndien kanssa. Omaa kohderyhmaa parhaiten puhuttelevan
kumppanin loytdminen on tata tarkedmpaa.

Arvopohjainen sponsorointi kuulostaa ajatuksena yksinkertaiselta, mutta sen
hyodyntaminen on Suomessa silti lapsenkengissa.

) 7Esimerkiksi jos yrityksen arvoissa korostuu yleison silmissa perinteikkyys, on

sen luonnollista lahted rakentamaan yhteistyotd sellaisen urheiluseuran kanssa,

jossa korostuvat samat arvot. Todennakoisesti tuolloin molempien historiasta
% ON ammennettavissa samansuuntaisia tarinoita, joita voi hyodyntaa

e eeie=  markkinoinnissa”, Kuuluvainen selvitti.

joituksia Kolmosessa pelaavan eduse ¥
joukkueemme pelaajilta kaudenavasy v

nottuna uskonut, ettd viestinnilliws
da téllaista aikaan», junioripaallikils
tonen myontaa.

]inii}keenKuinka 7 adaes ! . , e , o
el ensasamanasns TUKieUTOista kilpaileville urheilijoille Kuuluvaisella on selvi viesti.

tain i ROT 0n onnistunut ainakine

renune s kansamonisws | "Sponsorikohteiden tulisi tuntea ne arvot, jotka heidan omiin brandeihinsa
?eumsmyhteisug?];ﬁk;ﬂeeﬁsﬂﬁ N T T PRTIY R TTTR
s surempg uepeiiense | 1016101 TAMAN lisaksi on tunnettava potentiaalisiin sponsoreihin litettavit

o g Womalaisetrheises®! | arvOt, TAmA antaa oivan lihtokohdan rakentaa yhdessd tarinaa, joka ensin
iVt ugky V2 tissd asiassa B
Stk gyt S yydddn yrityksille ja timén jilkeen kuluttajille”

Wamenharmittelee.



= Miksi yritykset sponsoroivat urheilua?
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~ AMedianakyvyyden saavuttaminen
' ATyonantajamielikuvan kehittaminen

4 : AKilpailijoiden blokkaaminen

= e R

Sponsoromnln tyypillisia tavoitteita

£ T NN
AYritysbrandin kehittaminen

AYrityksen/tuotteen/palvelun tunnettuuden lisdaminen
ASuora myynti (taktinen nakékulma)

ATiettyjen markkinoiden tavoittaminen
AAsiakassuhteiden kehittdminen/rakentaminen

AHenkiloston motivointi

ATuotteen/palvelun testausalusta
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Mita markkmointipééttéjét odottavat
sponsorikohteiltaan?

LA

AI—Ierattaa luottamusta
. AOn tunnettu tavoitellussa kohderyhméassa

/' AOn taloudellisesta nakdkulmasta yrityksen saavutettavissa

_ Avhteistydhon sisaltyy vain pieni riski negatiiviselle julkisuudelle
. AKohteen edustamat arvot ovat yhteensopivat yrityksen arvojen

kanssa (fit)

A




Brand match: - miten Jloytaa sopivia sponsorointikohteita. - ? ‘

AMita tarvitsemme?
AMinka kohderyhman haluamme tavoittaa?
AKuka/mika sponsorointikohde saavuttaa_taman-kohderyhman?

AMika/mitka kohteista viestivat samanlaista arvomaailmaakuir me-(jotta
voimme luoda autenttisen viestin/kumppanuuden)?



Esimerkki brand matchista /fitista (Bilendi /SponsorOptimizer

2017)
(Lahde : Toni Nikunen/ Salibandyliitto )

‘j SALIBANDY

[ove the wc ay yol //)/Cz

sracliun'i

Join the movement

brande:



Brandiattribuutit T Millaisena sponsorointikohde nahdaan ?

29%
28% 28% g0y,

26%

22% 510

21%
17% 17%
T 16% 16%
© 15% 159%
14% 14% 14%
12% 12% 12% 12%
% 11% 10% 10%
9% 9% 9% 9% 996 gup

% 6% 6% 6%
I I I I 1

. & \ Q/

< & & &, ¥ & &L S
k S Q>k\ < O < 0 S '@47}06@\0&5& ,\A

Kysymys: . - L . » o Otos:n = 1.095
Mit& seuraavista arvoista yhdistat seuraaviin yrityksiin/brandeihin, urheiluseuroihin, urheilijoihin, artisteihin, Vastaajat, jotka tuntevat

urheilw, kulttuuri- ja viihdetapahtumiin, kulttuuritoimijoihin seka jarjestoihin? vahintaan hieman brCIndeE



Brand fit: Salibandymaajoukkue & Stadium

Arvo Match
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Tutkittuthin - mielikuviin
pohjautuva tarina

Salibandymaajoukkueen ja
Stadiumin valilla on useita

mielikuvallisia
yhtalaisyyksia (energisia,
suosittuja ja luotettavia
brandeja)

brande:
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KULTTUURINTUTKIMUS |

i tarinaa toistuu aina

Onnen huiput
ja alhot piirtavat
tutun kayran.

IThmisetovatkerto-
neet tarinoita vuao-
situhansia. Parhaat
tarinat toistuvat
toistumistaan
hiukan eri muodoissa.
Kirjallisuuden tutkijat ovat
ahkerastiyrittiineet hahmottaa,
mitki ndmaia perustarinat ovat.
Ehdolla ovat olleet muun muassa
Christopher Bookerin esittamit
seitsemain juonta: hirvion kukis-
taminen, ryysyista rikkauksiin,
etsinti, matka ja paluu, tragedia,
komedia ja jilleensyntymii.
Yksimielisyytti tarinan arkki-
tyypeisti eiole kuitenkaan saatu

aikaan. Kirjailija Kurt Vonnegut-
kinkehittioman versionsa, mut-
ta sen esitellyt maisterintutkin-
non opinniayte hylittiin. Vonne-
gut sanoi kuitenkin myhemmin
nauhoitetussaluennossaan:
"Eiole mitidian syytia, miksi
tarinoiden yksinkertaisia muo-
toja ei voisi syottiaa tietokonee-
seen. Ne ovat kauniita muotoja.”

Mittari ndyttad kidanteet
Nyt Vonnegutin idea on toteu-
tettu.

Yhdysvaltalaisen Vermontin
vliopiston tutkijat ottivataineis-
toksil 700 kirjaa Gutenberg-
projektin nettisivuilta. Guten-
berg-projekti on digitoinut tu-
hansiakirjojainternetiinilmai-
seksiluettaviksi.

Tutkijat panivat kehittele-

A Tuhkimo
on yksi perus-
tarinoista.

minsi tunnemittarin eli hedono-
metrin kiymaiaian ldapi teosten
tunnesanastoa jatunnistamaan,
miten onnivaihtelee tarinan mit-
taan.

Niin jokaisesta teoksesta piir-
tyi kiyri, jossa niakyivit sen emo-
tionaaliset huiput ja alhot.

Kun niditid nousuja, laskujaja
niiden takanaolevia tarinoita
vertailtiin, aineistosta tuli niky-
viin kuusi toistuvaa tarinan tyyp-
piia. Tutkijat antoivat niille myos
nimet:

Ryysyistd rikkauksiin elinousu
onneen.

Rikkauksistaryysyihinelivai-
puminen kohti onnettomuutta.

Mies kuopassa eli onnettomuus
kohtaa, mutta siita selvitaan.

ITkaroseli nousuonneen ja
suistuminen sielta.

Tuhkimoeli onni kohtaa ja
sitten katoaa, mutta lopussa kaik-
ki jarjestyy taas.

Oidipus elionnettomuus, lu-
paus paremmasta jalopullinen
epiaonnistuminen.

Suurin osa aineiston kirjoista
piirsijonkin niisti kuudesta kiy-
rasti. Kaikkein suosituimpia
tarinan malleja nayttivit olevan

isti rikkauksiin jamies kuo-
passa.

Game of Thrones onliikaa
Ohjelma ei osaaerotellaeri henki-
l6iden kohtaloita toisistaan, joten
kayrisotkeutuu, jos teos seuraa
yvhden piaihenkilon sijasta usei-
denihmisten vaiheita. Suosittu
fantasiasarja Gameof Thrones
olisisiis ohjelmalle aivan liikaa.
Aineisto sisilsi vain ldinsimaista
kirjallisuutta. Vield voidaan siis
Jannittii, sopivatko muun maail-
man klassikot samaan kaavaan.
Tutkimuksen julkaisi Arxiv.org.

12 Tiede Syyskuu 2016




Mita yritys voisi oppia urheilutarinoista?

oYrityskuvaukset jaavat usein kaukaisiksi ja epamaaraisiksi kasitteiksi. Organisaation
pitaisi tuoda tarinat lAhemmas arkea ja luoda ne kansantajuisemmaksi. Yrityshan elaa
Ihmisten kautta samoin kuin urheiluyhteisd. Samalla lailla kuin urheilujoukkueen

pel aajat tuodaan esiin, yrityksen ty®°nt
Erkki Alaja (Tarinankerrontaopas 2015)

—




Tarinankerronta

= .
AUrheilussa tarinankerralliset termit yleisia (ottelun kasikirjoitus,
jannitysnaytelma jne.)

AHyva tarina A some-jaot A mahdollisuus huikeaan nakyvyyteen ja
vaikuttavuuteen.

AEi niin resurssisidonnaista kuin perinteinen markkinointiviestinta. Luovuus
suuressa roolissa.

AVideoiden suosio jatkuvassa kasvussa.

|
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Driving support
to the FIFA Women’s
World Cup™. ﬁ
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FRANCE 2019
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https://youtu.be/VEpMVyl2qnw

(i Millaiset tarinat toimivat urhellumarkkinoinnissa IMO? |
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- Kasvutarinat ( & Nike) ¢
- Vaikeuksista voittoon ( ) l

- Paikalliset ikonit (Ruohonjuuritaso: Case PiPSin
huoltaja)

- Vastakkainasettelut ( )
- Yllatykset ja jekutukset ( , -



https://www.youtube.com/watch?time_continue=59&v=xQCMIifP32s
https://www.youtube.com/watch?v=L2e8sbpyj_g
https://www.youtube.com/watch?v=L2e8sbpyj_g
https://www.youtube.com/watch?v=odODIippd7k
https://www.youtube.com/watch?v=xf1x4SE8vl8
https://www.youtube.com/watch?v=xf1x4SE8vl8
https://www.youtube.com/watch?v=xf1x4SE8vl8
https://www.youtube.com/watch?v=nlda_-9aW14
https://www.youtube.com/watch?v=nlda_-9aW14
https://www.youtube.com/watch?v=nlda_-9aW14
https://www.youtube.com/watch?v=xQlIOMKT6ys
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CASE: Proctor & Gamble 1 Proud
Sponsor of Moms

Proud Sponsor of Moms 2012

Merkityksellinen markkinointi (Purpose -driven marketing)

A P&G syvensi tarinankerrontaansa vuoden 2012 Olympialaisissa vaikuttavalla
N o1 kampanjallaan

A Tunteisiinvetoava viesti, mutta silti autenttinen Olympia-teeman kanssa A
AJhraukset, joita erinomaisuuteen vaaditaano .

A Avainhavainto kampanjan taustalla: didit nakivat olympiaurheilijat, jonkun lapsina.

A Mitd enemman he oppivat naiden urheilijoiden matkasta kohti kisoja, sita
vahvemmaksi tunneside kehittyi.A Havainnosta s?(ntgl P&G:n yli 175-vuotisen
yrityshistorian menestyksekkain kampanja (mm. yli 200 miljoonan USD:n kasvu
myynnissa, uusi ROI ennatys jne. ( )


https://www.youtube.com/watch?v=sBDEvjuVfQQ
http://www.aef.com/wp-content/uploads/2017/02/award-2013chiat-pg-olympic-sponsor-case.pdf

CASE: Dacia Sponsor Day (ltaly)

PROBLEM
" DURING THE FINANCIAL CRISIS, PEOPLE CHOSE DACIA
- ONLY FOR ITS LOW COST CARS, BUT THEY DON'T DISCERN
- THE BRAND FROM DIRECT COMPETITORS.
- THAT'S WHY WE HAD TO INCREASE THE VALUE OF THE BRAND
Tl'.f‘ S CUSTOMERS STARTING WITH SMALL BUSINESS OWNERS.

CIA OFFEHED ITS SPONSOH SPACE :
UDINESE'S FOOTBALL SHIRTS TO SMALL SIZED COMPANIES.

) . : = =) ’ T ey THE 3 WINNERS OF THE ONLINE CONTEST WERE GUARANTEED
, , : Sl il | HIGH VISIBILITY OF THEIR COMPANY NAME IN PR, TV, DIGITAL
[ = X G ‘ AND nunms LIVE FOOTBALL MATCHES.
§ q . 1) 7.000.000 TV AUDIENCE ; Y

122.000.00 MEDIA IMPRESSIONS

-~ #SPONSORDAYS 3.012.179 IMPRESSIONS

-+ 52% DACIA FACEBOOK FANS
#SPONSORDAYS AMONGST TOP 4 TRENDING TOPICS

- 4.053 NEW DACIA CARS UHDERED

| MICHAEL NINO IMBIANCHINO \

Un pl( colo & =N =, - u émg‘?érgﬂgl:‘dmese per un
sull( maglie dell’ U(Im( se
1Bi



https://www.youtube.com/watch?v=ZxV-y_aXn7o
https://www.youtube.com/watch?v=ZxV-y_aXn7o

Case: Jersey Hack by Cristal -
sponsoroidaan/jekutetaan kannattajia (Peru)

A Lahtokohta: Peru oli viimeksi paassyt MM-kisoihin vuonna 1982.
Edessa oli ratkaiseva matsi, jossa vastassa Uusi-Seelanti.

A I\/_Iaa{oukkueen sponsari Cristal (olutmerkki) koki, etta kasilla ol
ainutlaatuinen mahdollisuus viestia brandin sitoutuminen
maajoukkueeseen. Samalla brandi halusi konkretisoida
br2andi | u@Battersidgethen . 0

A Haaste: Miten tukea maajoukkuetta ratkaisuhetkill&, kun
etaisyytta oli yli 10 000 kilometrid. Wellingtonissa asui vain 64
perulaista.

A Ratkaisu; Hakkeroidaan vastustajan paita ilman, etta
kannattajat huomaavat mista on kyse!

A Tuloksia: 5m Total Reach, 430,000 Video Views, 19,404 Social
Engagement se

A


https://www.youtube.com/watch?v=i5GT1jd3WWk
https://www.youtube.com/watch?v=i5GT1jd3WWk

<§°
Pihlajalinna & HIFK Hockey /

#korvaamattomat

Pihlojalinno


https://www.youtube.com/watch?v=Idhxsd3Uz7Q

einCs

Urhellija = Vaikuttaja




Mika ihmeen henkilobrandi?

-Al t 0s what they say aboout Jyeofuf
Preston Bezos (Amazonin perustaja)

-n1 t 0s about fi nding what 1 s di
you I n order t o GatherineKaputh wi t h
(Brandiguru)

Ol eel |l 1 sta kuitenki n muil st aa,
-nBe yourself, the ot h@scarWihé e s

(naytelmakirjailija, prosaisti, runoilija, 1854-1900)
o



